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‘) Encuentro Interuniversitario Docente
, Contra la Precarizacion Laboral

COMUNICADO DE PRENSA

Ciudad de México a 1 de febrero de 2026

A la Presidenta de México

A la Suprema Corte de Justicia

Al H. Congreso de la Unién

A la Secretaria de Educacion Publica
A los medios de comunicacién

Al pueblo de México

Durante el Segundo Encuentro Interuniversitario Docente contra
la Precarizacién

Laboral, profesores e investigadores del sector de la Educacién Superior en Méxi-
co, provenientes de la Universidad Auténoma Metropolitana (UAM), Universidad
Pedagdgica Nacional (UPN), Instituto Politécnico Nacional (IPN), Universidad Na-
cional Auténoma de México (UNAM), Escuela Normal Superior de México (ENSM),
Universidades para el Bienestar Benito Juarez (UBBJ), Universidad Auténoma de la
Ciudad de México (UACM); acompafados de representantes estudiantiles, discutimos
las distintas expresiones de precarizacion laboral presentes en las Instituciones de
Educacién Superior de México (IESM). Estas condiciones repercuten de manera
desfavorable en la formacion académica de ciudadanos criticos, capaces de plantear
soluciones y tomar decisiones éticas y racionales orientadas a un mejor desarrollo
social, politico y econémico en México.

La precarizacion laboral se caracteriza, entre otras causas, por la persistencia de
ingresos insuficientes y desiguales, la inestabilidad contractual, el debilitamiento
de derechos laborales, la ampliaciéon no reconocida de la carga laboral, el hostiga-
miento laboral y la instauracion de politicas de miedo, asi como por mecanismos
de control y sancion. A ello se suma la presencia de fenédmenos como el mobbing
y el burnout reconocido por la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT).

Desde la década de los afios ochenta, en paralelo al avance del neoliberalismo
y la implantacién de la l6égica mercantil en las IESM, se han registrado recortes
presupuestales o incrementos no significativos, asi como una transformacién de
los espacios universitarios en centros de trabajo, atravesados por la competitividad
y el individualismo. Esta dindmica ha profundizado la precarizacién del trabajo
docente, cuya consolidacién se dio, principalmente, por la instauracion de meca-



nismos de evaluacién que, hasta hoy, condicionan y estructuran la obtencién de
plazas definitivas.

Los sistemas de becas y estimulos derivados de la l6gica productivista han gene-
rado problemas estructurales. Al no estar integrados en el salario base, quienes
desean jubilarse, enfrentan pérdidas de hasta el 70% en sus ingresos. En México,
el salario promedio de un profesor universitario ronda los $10,500 mensuales; sin
embargo, las élites académicas y las burocracias institucionales perciben ingresos
superiores a los $100,000.

Ademas, existen inconsistencias entre el tiempo de dedicacién y el trabajo efecti-
vamente devengado, ya que se omiten los tiempos destinados a la preparacién de
clases, asesorias, practicas, reuniones administrativas o cursos de actualizacién. En
el caso de los profesoresinvestigadores, no existe claridad respecto al equilibrio
entre docenciainvestigacion, y para la mayoria de los docentes se cierran sistema-
ticamente las posibilidades de investigar y de participar en la difusién de la cultura.

Tenemos claro que los aumentos presupuestales en estas instituciones deben pasar
por mecanismos de austeridad y transparencia. Sin embargo, a casi 8 afos de la
llegada al poder de la denominada “politica progresista”, el profesorado continta
en condiciones deindefensidn y vulnerabilidad. Al mantenerse los topes salariales,
quienes deciden el destino de los recursos, terminan distribuyéndolos entre feudos
oligarquicos que controlan estas instituciones.

Ante el discurso de transformacidn y a las expectativas de cambio formuladas por
los dos ultimos gobiernos, la masificacién de la educacion superiory la denominada
“revolucién educativa” carecen, en los hechos, de esquemas de contratacién menos
precarios y de remuneraciones justas; un ejemplo de ello son los pagos de hasta
$100 por horaclase.

Elingreso, la promocién y la permanencia en el trabajo académico se encuentran
controlados por élites académicas y sindicales, lo que genera profundas des-
igualdades, dispendio burocratico, supresién de derechos laborales y un déficit
democrético agravado por la integracion sindical o la cooptacion de sus miembros
al aparato de gestién institucional. En universidades como la UAM, por ejemplo, las
plazas que salen a concurso de oposicion se encuentran previamente perfiladas
y, en la practica, asignadas por amiguismo o nepotismo. Ademas, el 50% de las
plazas en concursos de oposicidon se declaran desiertas y existen mas de 1,100
plazas académicas y administrativas sin ocupar; no obstante, el presupuesto
correspondiente se ejerce afio con aho.

Entre los datos relevantes discutidos en este encuentro, destaca el alto porcentaje de
contratos por tiempo determinado —temporales, por asignatura o interinatos— con
una duracidn de entre tres y seis meses: UNAM 82 %, UAM 30 %, UdeG 61 %, UAQ
80 %, UACM 25 %, UPN 80 %, ENSM 60 % e IPN 70 %." En conjunto, casi el 70 %

' Los porcentajes aludidos fueron extraidos de las siguientes fuentes: Video en Facebook: “El abuso de los interinatos
en la UNAM"; Anuario Estadistico UAM, 2025; Martinez J. 2024; Informacién solicitada a la institucién. En espera;
Anaya, 2025; Direccién de Planeacion UPN, 7 de octubre de 2025; Laura Poy, La Jornada, 4 de septiembre de 2024.
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del profesorado a nivel nacional se encuentra en esta situacién. En aios recientes
han surgido, ademas, “nuevas formas de contratacion” que, bajo esquemas de
definitividad limitada, profundizan la segmentacién piramidal del trabajo académico,
la brecha salarial y el clasismo institucional. En el IPN, por ejemplo, un profesor
puede tardar en promedio 20 afios en acceder a una plaza de tiempo completo.

La cultura de la corrupcién construida por los gobiernos neoliberales logré encon-
trar su lugar en las IESM. En el caso de las universidades auténomas, el concepto
de autonomia se ha tergiversado y pervertido, utilizandose como un mecanismo
de proteccion frente a la transparencia y la rendicidén de cuentas, asi como ante la
aplicacién efectiva de la Constitucidon en materia laboral, de ciencia y tecnologia,
derechos humanosy educacién. Lo anterior ha derivado en practicas insanas para
la educacion publica como la concentracidon de recursos en grupos de interés,
malversacion de fondos, el dispendio y el desvio de recursos.

Las IESM que no gozan de autonomia no escapan a esta problemética. Mientras
no exista transparencia en el manejo de sus recursos, ni mecanismos reales de
democracia y acceso a la informacién, no serd posible conocer con claridad el
destino de los recursos publicos. En consecuencia, continuaran prevaleciendo los
bajos salarios, los procesos de Ingreso, Promocién y Permanencia insuficientes,
ineficientes y corruptos, asi como el hostigamiento laboral y la violacion sistematica
de los derechos laborales.

Las IESM no pueden ni deben seguir operando bajo la estructura actual. Esta
situacién nos conduce a plantear de manera reiterada la necesidad de democratizar
los espacios de gobierno que las dirigen, lo que implica una revisién y andlisis
obligados de sus Leyes Organicas, asi como una redefinicién clara de los alcances
del concepto de autonomia, 1 acorde con las condiciones reales de lo que conlleva
la construccion de una verdadera autonomia. Resulta necesaria, asimismo, la revisién
de los Reglamentos Generales en aquellas instituciones que carecen de ella.

Consideramos que estas anomalias representan fallas estructurales en el soporte
de nuestro sistema educativo. Todas ellas se encuentran interrelacionadas. Por ello,
atender el problema de la precarizacion laboral en nuestro sector requiere solu-
ciones integrales, viables y de aplicacién a corto y mediano plazo, que demandan
la atencidn a los siguientes puntos:

1. Precarizacidn en las Instituciones de Educacién Superior en México

* Demandamos una revision integral, inmediata y vinculante de los sueldos del
profesorado que permita su homologacién y dignificacién en todas las IESM como
condicion indispensable para garantizar el derecho al trabajo académico digno.

e Exigimos el incremento de presupuestos etiquetados para las IESM, destinados
a atender demandas concretas de retabulacidén e incremento salarial, bajo
mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas.

e Hacemos un llamado a la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico para romper
el histérico techo presupuestal del 4 % asignado a la educacion superior.



2. Derecho humano al trabajo y seguridad laboral

* Demandamos la ocupacién inmediata de las plazas vacantes mediante la basifi-
cacion, bajo contratos por tiempo indeterminado, de todas y todos los profesores
temporales, interinos o de asignatura.

e Solicitamos la revision y actualizacién del Articulo 123 constitucional, a fin de
fortalecer la defensa efectiva de los derechos laborales de las y los trabajadores
de estas instituciones, incluyendo la garantia plena de la libertad de organizaciéon
en sindicatos nacionales de educacidn superior, asi como la emisién de leyes
generales que aseguren la progresividad, la estabilidad y la integridad de quienes
laboran y estudian en estos centros educativos.

e Exigimos la reinstalacién inmediata de las y los docentes despedidos de ma-
nera injustificada o excluidos de los procesos de contratacion por denunciar su
postura politica y luchar por sus derechos laborales (UNAM, UPN, UAM, UBBJ,
UdeG, UAQ, UACM, IPN y CCHs), asi como la eliminacién de los mecanismos
de subcontratacion.

e Exigimos la creacién de una figura auténoma de ombudsman en materia admi-
nistrativa y de derechos humanosy laborales académicos con atribuciones reales
para la atencién, el acompanamiento y la resolucién de conflictos al interior de
las instituciones de educacion superior.

e Demandamos la contratacion completa de la planta docente en las Escuelas
Normales Publicas, particularmente en la Escuela Normal Superior de México,
donde la falta de profesorado ha dejado sin docentes en los diversos cursos de
la malla curricular y ha sobrecargado al personal existente.

e Exigimos el reconocimiento pleno de las relaciones laborales. Las nuevas univer-
sidades no deben sostener a su planta docente bajo la figura de “beneficiarios”
o, peor aun, de “becarios”. En estas y en todas las IESM, la profesién docente
debe ser reconocida por su trascendencia social y, en consecuencia, garantizar
plenos derechos humanos fundamentales, sociales y laborales al profesorado,
al estudiantado y al personal administrativo.

3. Autonomia y democracia

Solicitamos a la Suprema Corte de Justicia de la Nacion una revision profunday una
redefinicion del concepto de autonomia, asi como un pronunciamiento a favor de
la modificacién de las Leyes Orgénicas y de los Reglamentos Orgénicos e Internos
que no cumplen con mecanismos reales de democracia. Autonomia si, pero con
democracia; es decir, con voz y voto de la comunidad universitaria —estudiantes,
docentes y personal administrativo—. Autonomia si, pero con transparencia en el
uso de los recursos y con una distribucién equitativa de los mismos. Autonomia s,
pero sin burocracias doradas ni Juntas Directivas o de Gobierno a modo. Se reco-
noce que la autonomia garantiza la libre catedra; sin embargo, en su forma actual
también ha servido para permitir a grupos de interés el manejo discrecional de los
recursos publicos. La autonomia no es soberania: deben respetarse plenamente
los derechos humanos y laborales fundamentales de quienes educamos.
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4. Presupuesto y redistribucion

¢ Solicitamos a la Auditoria Superior de la Federacion, a las Fiscalias Anticorrupcién
y a las Comisiones Ordinarias correspondientes de la Camara de Diputados
iniciar una revision integral y exhaustiva del ejercicio presupuestal de todas y
cada una de las IESM, asi como de sus patronatos asociados, a fin de garantizar
la transparencia en el uso de los recursos publicos y sancionar, en su caso, a
quienes resulten responsables de actos de corrupcion y dispendio.

e Exigimos transparencia plena en la informacién de las IESM relativa a las plazas
académicas y administrativas no ocupadas, al ejercicio de los recursos asignados
por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), asi como la investigacion
y erradicacién del dispendio presupuestal y de los sueldos excesivos de las
denominadas burocracias doradas.

e Demandamos la aperturainmediata de concursos de oposicidon en aquellas IESM
que los mantienen retenidos desde afos atrds, asi como la reduccidn sustantiva
de la contratacion de personal de confianza.

Estas exigencias no son coyunturales, sino parte de la necesidad urgente de un
cambio estructural de raiz en la educacion superior. Dicho cambio debe orientarse
a desmontar la politica educativa neoliberal que, durante méas de tres décadas, ha
subordinado la educacion publica a l6gicas mercantiles y productivistas, precari-
zando sistematicamente el trabajo de las y los docentes y debilitando los derechos
laborales.

Expresamos de manera publica que hemos decidido conformar el Frente Nacional
Interuniversitario Contra la Precarizacién Laboral (FNICPL). Convocamos a todos,
profesores, estudiantes y personal administrativo, a la conformacién de células
dentro de las IESM para sumarse en una Jornada de Lucha Masiva para contrarres-
tar las politicas neoliberales que permanecen y perpetian la precarizaciéon de su
clase trabajadora. Hacemos un atento y claro llamado al sindicalismo institucional
y corporativo a reconocer la deuda histdrica que tienen en cuanto a la defensa de
los derechos laborales y su responsabilidad en la defensa colectiva de trabajadores
académicos y administrativos.

;POR LA DEFENSA DE LA EDUCACION PUBLICA, GRATUITA, CRITICA,
EMANCIPADORA, DIGNA Y DEMOCRATICA!

FRENTE NACIONAL INTERUNIVERSITARIO
CONTRA LA PRECARIZACION LABORAL

“ UACM
M B e @0 B



Docentes de universidades publicas
denuncian abismo salarial:

$10,500 vs. $100,000 mensuales

Académicos de la UNAM, IPN y otras cinco universidades publicas exigen
al gobierno de Sheinbaum el desmantelamiento del modelo neoliberal
educativo que, denuncian, la 4T ha perpetuado. Anuncian también la
integracion de un frente nacional contra la precariedad laboral.

Docentes de siete instituciones publicas del pais firmaron un pronun-
ciamiento en el que demandan a la presidenta Claudia Sheinbaum
Pardo un “cambio estructural de raiz” orientado a desmontar el modelo
neoliberal que persiste en la educacién superior de México, pese a casi
ocho afios de lallegada al poder de la llamada “politica progresista”.

Tras un encuentro en el auditorio Catalina Eibenschutz de la Uni-
versidad Auténoma Metropolitana (UAM) Xochimilco, profesores
e investigadores, acompanados de representantes estudiantiles,
anunciaron la conformacién del Frente Nacional Interuniversitario
Contra la Precarizacién Laboral (FNICPL).

En su pronunciamiento los docentes convocan a la conformacién de
células en todas las instituciones de educacién superior mexicanas
para que se sumen a una “Jornada de Lucha Masiva” contra las poli-
ticas neoliberales que, por tres décadas, afirman, han profundizado
la precarizacion del profesorado y han pervertido el concepto de
autonomia para utilizarlo como un mecanismo para proteger “feudos”.

El escrito, dirigido ademas a la Suprema Corte de Justicia de la Na-
cién, al Congreso de la Uniény ala Secretaria de Educacién Publica,
es respaldado por académicos de las Universidades Auténoma
Metropolitana (UAM), la Nacional Auténoma de México (UNAM), la
Pedagdgica Nacional (UPN), para el Bienestar Benito Juarez (UBBJ),
la Auténoma de la Ciudad de México (UACM), el Instituto Politécnico
Nacional (IPN) y la Escuela Normal Superior de México (ENSM).

"En México el salario promedio de un profesor universitario ronda
los $10,500 mensuales; sin embargo, las élites académicas y las bu-
rocracias institucionales perciben ingresos superiores a los $100,000
-denuncian en este pronunciamiento”.
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También exponen que entre 70y 80% de los maestros de estas casas
de estudios trabajan por contratos por tiempo determinado -tem-
porales, por asignatura o interinatos-, los cuales tienen una duracion
de entre tres y seis meses.

En afios recientes han surgido, ademés, “nuevas formas de contrata-
cién” que, bajo esquemas de definitividad limitada, profundizan la
segmentacion piramidal del trabajo académico, la brecha salarial y el
clasismo institucional. “En el IPN, por ejemplo, un profesor puede tardar
en promedio 20 afios en acceder a una plaza de tiempo completo”.

Igual, denuncian que el ingreso, promocién y permanencia en el
trabajo se encuentran controlados por élites académicas y sindicales,
“lo que genera profundas desigualdades, dispendio burocrético,
supresion de derechos laborales y un déficit democrético agravado
por la integracién sindical o la cooptacién de sus miembros al aparato
de gestidn institucional”.

Refieren que en universidades como la UAM las plazas que salen a
concurso de oposicidén se encuentran previamente perfiladasy, en la
practica, son asignadas por “amiguismo o nepotismo”, y que ademas
50% de las vacantes se declaran desiertas, por lo que existen méas de
mil 100 plazas académicas y administrativas sin ocupar. No obstante,
el presupuesto correspondiente se ejerce cada ano.

Desde la década de los ochenta, afiaden, cuando se implanté la l6gica
mercantil en las instituciones de educacion superior del pais, se han
registrado recortes presupuestales o incrementos no significativos,
asi como una transformacién de los espacios universitarios en centros
de trabajo “atravesados por la competitividad y el individualismo”.

Igual, exponen que pese al discurso de transformacién y las expec-
tativas de cambio que han formulado los dos ultimos gobiernos
morenistas, la masificacion de la educacién superiory la denominada
“revolucion educativa” carecen, en los hechos, de esquemas de
contratacion menos precarios y de remuneraciones justas. Y que un
ejemplo de ello son los pagos de hasta 100 pesos por hora-clase
en universidades publicas.

“Tenemos claro que los aumentos presupuestales en estas institu-
ciones deben pasar por mecanismos de austeridad y transparencia”,
dicen los docentes. “Sin embargo, a casi ocho afos de la llegada
al poder de la denominada “politica progresista”, el profesorado
continuda en condiciones de indefensién y vulnerabilidad”.

En el pronunciamiento mencionan que, en el caso de las universidades
auténomas, se ha tergiversado ese concepto para usarlo como un



mecanismo de proteccion frente a la transparencia y la rendicion de
cuentas, asi como ante la aplicacién “efectiva” de la Constitucion en
materia laboral, de ciencia y tecnologia, derechos humanos y educacion.

“Lo anterior ha derivado en practicas insanas para la educacién publica
como la concentracién de recursos en grupos de interés, malversacién
de fondos, el dispendio y el desvio de recursos”, afirman al indicar
que mientras no exista transparencia, democracia real y acceso a
la informacién en esas universidades, no seré posible conocer con
claridad el destino de los recursos publicos.

“En consecuencia, continuaran prevaleciendo los bajos salarios,
los procesos de ingreso, promocidén y permanencia insuficientes y
corruptos, asi como el hostigamiento laboral y la violaciéon sistemética
de los derechos laborales” advierten.

Dignificaciéon de sueldos

“Las IESM (Instituciones de Educacién Superior de México) no pueden
ni deben seguir operando bajo la estructura actual”, puntualizan los
académicos; sostienen que estas condiciones repercuten de manera
desfavorable “en la formacién académica de ciudadanos criticos,
capaces de plantear soluciones y tomar decisiones éticas y racionales
orientadas a un mejor desarrollo social, politico y econémico en México”.

Expresan que para atender este problema de la precarizacion laboral
requiere soluciones integrales de aplicacion a corto y mediano
plazo, entre las cuales reclaman la homologacién y dignificacién
de sueldos en todas la IESM; incremento de presupuestos etique-
tados, la ocupacion de plazas vacantes mediante la basificacion
de profesores temporales y la apertura de los concursos para la
asignacién de plazas.

También proponen una revisién y actualizacidon del Articulo 123
constitucional; la reinstalacién de docentes despedidos de manera
injustificada por luchar por sus derechos laborales y que la Suprema
Corte haga una revision y redefinicion del concepto de autonomiay
que se pronuncie por la modificacidn de leyes orgénicas y reglamentos
internos que no cumplen con mecanismos reales de democracia.

Asimismo piden que la Auditoria Superior de la Federacidn, las
Fiscalias Anticorrupcién y las Comisiones Ordinarias de la Camara
de Diputados inicien una revisién “integral y exhaustiva” del ejercicio
presupuestal de todas y cada una de las IESM, asi como de sus
patronatos asociados, a fin de garantizar la transparencia en el uso
de los recursos publicos y sancionar posibles actos de corrupcidn
y dispendio.
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Los docentes firmantes igual exigen el reconocimiento pleno de las
relaciones laborales y de la profesiéon docente por su trascendencia
social. En ese sentido, reclaman que las nuevas universidades, creadas
por el actual gobierno federal, no sostengan su planta docente bajo
la figura de "beneficiarios” o, peor aun, de “becarios”.

"Estas exigencias no son coyunturales, sino parte de la necesidad
urgente de un cambio estructural de raiz en la educacion superior”.

Dicho cambio, piden orientarse a desmontar “la politica educativa
neoliberal que, durante mas de tres décadas, ha subordinado la
educacion publica a légicas mercantiles y productivistas, precarizando
sistematicamente el trabajo de las y los docentes y debilitando los
derechos laborales”.




Precariedad normalizada
y hegociacién incremental:
limites estructurales del convenio

UAM-SITUAM para el profesorado
temporal
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Jorge Joel Reyes Méndez
Docente del Departamento de Atencién a la Salud
Unidad Xochimilco

Introduccién

La negociacién colectiva en las universidades publicas mexicanas
suele presentarse como un espacio privilegiado de defensa de los
derechos laborales. Sin embargo, también constituye un escenario
donde se revelan tensiones profundas entre estabilidad institucional,
restriccion presupuestal y justicia laboral. Los recientes documentos
firmados entre el Sindicato Unico de Trabajadores de la Universidad
Auténoma Metropolitana (SITUAM) y la Universidad Auténoma Metro-
politana (UAM), depositados ante el Centro Federal de Conciliacidn
y Registro Laboral, ofrecen un caso ilustrativo de esta paradoja: un
proceso formalmente legitimo y democraticamente aprobado que,
no obstante, parece incapaz de modificar de fondo la precarizacién
del profesorado temporal.

El convenio fue respaldado por una mayoria amplia de trabajado-
res afiliados y permitié evitar un escenario de huelga. Desde una
perspectiva procedimental, esto podria interpretarse como un éxito
sindical. Sin embargo, un anélisis sustantivo sugiere que el acuerdo
reproduce la légica histérica de las negociaciones universitarias:
resolver conflictos inmediatos, preservar la gobernabilidad y asegurar
incrementos contractuales generales, pero posponer indefinidamente
los problemas estructurales del empleo académico.

Entre ellos, el mas persistente es la inestabilidad laboral del personal
temporal, interino o eventual. Este articulo sostiene que, a pesar de su
legitimidad formal, el convenio dificilmente revertird esa precarizacién
y que, de mantenerse la actual l6gica de negociacion incremental,
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la segmentacién laboral seguird siendo un rasgo constitutivo del
modelo universitario.

Legitimidad procedimental: un proceso democratico
pero insuficiente

Los resultados de la consulta sindical muestran una participacion
cercana al 70% del padrén y una aprobacion superior al 75% de los
votos validos. Desde el punto de vista de la democracia sindical,
estos datos confieren legitimidad al acuerdo. La consulta directa,
nominal y validada por autoridad laboral cumple con los estandares
establecidos por la reforma laboral mexicana.

No obstante, conviene matizar el significado politico de esa mayo-
ria. Aprobar un convenio no necesariamente implica satisfaccion
o entusiasmo. En contextos de incertidumbre laboral, inflacién y
amenaza de huelga, el voto favorable suele expresar una racionalidad
pragmatica: aceptar lo posible para evitar lo peor. Dicho de otro
modo, puede tratarse més de una decision defensiva que de un
respaldo programatico.

Ademas, la heterogeneidad por unidades académicas sugiere per-
cepciones divergentes. Mientras algunas sedes muestran apoyos
contundentes, otras revelan divisiones casi paritarias. Esta dispersion
apunta a realidades laborales diferenciadas que el convenio dificil-
mente homogeneiza.

Asi, la legitimidad formal no debe confundirse con suficiencia sus-
tantiva. Un proceso puede ser democratico y, al mismo tiempo,
conservar desigualdades estructurales.

El alcance sustantivo del convenio: lo inmediato
sobre lo estructural

Los documentos disponibles se concentran en la revisiéon contrac-
tual y salarial, asi como en la atencién de violaciones especificas al
Contrato Colectivo de Trabajo. Este énfasis responde a la tradicion
de la negociacién anual o bianual: ajustes econémicos, correcciones
administrativas y resolucién de conflictos puntuales.

El problema es que esta I6gica opera en un horizonte de corto plazo.
Se atienden sintomas, no causas. Se corrigen incumplimientos, pero
no se redisefia el modelo de empleo.

En particular, no se observan disposiciones explicitas para:

* basificacion progresiva de docentes temporales,



e reconocimiento de antigliedad acumulada,

estabilidad multianual,

creacién de plazas estructurales nuevas,

o rutas claras de transicién de eventualidad a definitividad.

La ausencia de estos elementos es significativa. Indica que la preca-
riedad no figura como eje central de la negociacién, sino como una
condicion asumida del sistema.

Desde una perspectiva critica, el convenio privilegia la paz laboral
y la continuidad operativa de la institucién sobre la transformacion
de las relaciones de trabajo. Es una negociacién de contencién, no
de reforma.

La precarizacién como rasgo estructural del modelo
universitario

Para comprender por qué los convenios tienden a omitir la situacién
del profesorado temporal, es necesario mirar mas alla del documento
especifico y atender factores sistémicos.

1. Restricciones presupuestales

Las universidades publicas mexicanas operan bajo techos financieros
rigidos. La creacion de plazas definitivas implica compromisos per-
manentes de gasto en salarios, prestaciones y jubilaciones. Frente a
presupuestos inciertos o estancados, las autoridades prefieren contratos
temporales, que ofrecen flexibilidad y menor costo de largo plazo.

2. Gestion administrativa flexible

La eventualidad permite ajustar rdpidamente la oferta docente a
cambios de matricula o planes de estudio. Desde la |6gica gerencial, el
personal temporal funciona como una “vélvula de ajuste” del sistema.

3. Segmentacion sindical histérica

Los sindicatos universitarios surgieron con una fuerte identidad de
defensa del personal de base. Aunque representan formalmente
a todos, en la préactica la agenda prioriza a quienes ya gozan de
estabilidad. Los temporales, con alta rotacion y menor capacidad de
organizacién, participan menos en las decisiones colectivas.

4. Normalizacién cultural de la inestabilidad

Con el tiempo, la contratacién por trimestre o semestre se ha natura-
lizado como etapa “normal” de la carrera académica, incluso cuando
se prolonga durante anos. La excepcionalidad se convierte en regla.

Estos factores estructurales limitan el alcance de cualquier convenio
si no existe una voluntad politica explicita de enfrentarlos.
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La paradoja sindical: entre representacidn y conservacion

El papel del sindicato en este contexto es complejo. Por un lado,
su funcién histérica es proteger derechos laborales. Por otro, debe
negociar dentro de margenes presupuestalesy politicos restringidos.

Esta tensidén genera una paradoja: el sindicato puede lograr mejoras
para la mayoria estable sin alterar las condiciones de la minoria
precaria. El resultado es una defensa eficaz del statu quo.

Desde esta perspectiva, el convenio puede considerarse exitoso en
términos de estabilidad general, pero insuficiente desde una ética
de equidad laboral. La negociacién colectiva se convierte en un
mecanismo de redistribucidn limitada, no de transformacion.

No se trata de cuestionar la legitimidad del sindicato, sino de reco-
nocer que su estructura y sus incentivos institucionales tienden a
favorecer soluciones incrementales.

¢ Persistira la precarizacion?

Con base en el patrén observado, la respuesta més probable es
afirmativa.

Si los convenios contintan centrados en incrementos salariales y
ajustes contractuales sin abordar explicitamente la regularizacién
del personal eventual, la precarizaciéon seguird reproduciéndose.
Cada generacion de temporales reemplazard a la anterior sin alterar
el esquema.

En términos socioldgicos, se consolida una “dualizacion” del mercado
laboral universitario: un nucleo estable con derechos plenos y una
periferia flexible con derechos limitados.

Este modelo no es exclusivo de la UAM; forma parte de una tendencia
global en educacién superior. Sin embargo, su normalizacién en una
universidad publica —cuyo mandato incluye responsabilidad social
y justicia laboral— resulta especialmente problematica.

:Se vislumbra alguna solucion?

Aunque el panorama es restrictivo, existen rutas posibles.

1. Clausulas contractuales especificas

La negociacion colectiva podria incorporar mecanismos automaticos
de transicion, por ejemplo:



conversion a plaza parcial tras cierto nimero de trimestres,
concursos internos preferentes,

reconocimiento de antigiedad acumulada,

bolsas de horas garantizadas.

2. Planeacién presupuestal multianual

La institucion podria comprometerse a crear un nimero minimo anual
de plazas estructurales, financiadas progresivamente.

3. Representacion diferenciada

Incluir comisiones sindicales especificas de personal temporal for-
taleceria su voz en la agenda de negociacion.

4. Transparencia y diagndstico

Publicar datos sistematicos sobre contratacion eventual permitiria
dimensionar el problema y disefar politicas basadas en evidencia.

Estas medidas no requieren una transformacion radical inmediata,
pero si una voluntad de cambio gradual y sostenido.

Conclusion: entre la gobernabilidad y la justicia laboral

El convenio UAM-SITUAM demuestra que la negociaciéon colectiva
puede ser democratica y eficaz para evitar conflictos abiertos. Sin
embargo, también evidencia los limites de un modelo que privilegia
la gobernabilidad sobre la equidad estructural.

Mientras la precarizacion del profesorado temporal no se reconozca
como problema central —y no como efecto colateral- los acuerdos
seguiran siendo paliativos. La estabilidad institucional se mantendra
a costa de una periferia laboral vulnerable.

En dltima instancia, la pregunta no es si el sindicato o la universidad
pueden resolver el problema de inmediato, sino si estan dispuestos
a asumirlo como prioridad estratégica. Sin ese reconocimiento, la
precariedad continuard siendo el precio silencioso de la paz laboral.

La legitimidad democrética de los convenios es necesaria, pero no
suficiente. La justicia laboral exige algo mas que mayorias: exige
transformaciones.
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Tecnologia y dependencia:
cuando la precariedad antecede
al algoritmo

Alejandro Espinosa Yaiez

PERFIL

Para abrir estas notas, recordemos a Ruy Mauro Marini cuando sefia-
laba: “No es porque se cometieron abusos en contra de las naciones
no industriales que éstas se han vuelto econdmicamente débiles, es
porque eran débiles que se abusd de ellas”. Bajo esta inspiracidn
dialéctica, podemos adelantar que no es la precariedad, ya instalada
como condicién estructural en el mundo del trabajo, la que permite
que la tecnologia despliegue su fuerza disciplinaria, extractiva y
deshumanizante; la “tierra arrasada” —la precariedad previa— es lo
que permite la colonizacién algoritmica del trabajo y de la vida.

Bajo estas consideraciones, acerquemos nuestra atencién a distintas
perspectivas tedricas, que reflexionan sobre la condicién actual de la
revoluciéon tecnoldgica en su vinculo con la dependencia. No se trata
de un bloque monolitico. Pero a pesar de las diferencias, por ejemplo,
en el registro que presentamos, del marxismo critico (Antunes), la
economia laboral neoclasica (Arntz y col.), la sociologia del trabajo
digital (Gillespie, Sybord), la psicologia social y subjetividad digital
(Rojas), o los estudios sobre automatizacién (Carvalho-Machado
Séez), un eje con dos filones atraviesa sus abordajes en el mundo
deltrabajo actual: las tecnologias no son neutrales; hay procesos de
dependencia tecnoldgica.

Revisando parte de los alcances de los autores citados, destaca el
énfasis en la reorganizacién del trabajo, las nuevas configuraciones del
poder, el refuerzo de dependencias ya existentes a partir del peso de
las tecnologias y la intensificacidon de formatos de explotaciéon y subor-
dinacién, aceptados por nuevas expresiones de vulnerabilidad en los
sujetos (los nuevos “cuerpos déciles” frente a las tecnologias digitales).

Desde esta rendija, vale resaltar que las tecnologias —sistemas auto—
aticos, algoritmos, plataformas- apuntan a la sustitucion de tareas,



pero sobre todo tienen como materia de intervencion la redefinicién
de la posicién del trabajador dentro del proceso productivo. El
correlato de su reflexidn es otra de las madejas del hilo conductor
que une a los autores.

Una preocupacién general, que asume caracteristicas particulares
en el caso del mundo del trabajo, es la dependencia tecnoldgica.
De nuevo, haciendo un recorrido por distintos autores, se aprecian
convergencias y divergencias. Por ejemplo, Antunes habla de la de-
pendencia como subordinacién disfrazada, lo que implica re-conocer
que las plataformas renuevan y ensanchan la explotacién capitalista.
Las plataformas no liberan, enfaticamente ocultan la relacién salarial
bajo una mascarada de control de tiempos y horarios, de indepen-
dencia. Al mismo tiempo que se realiza la actividad, la produccién
de plusvalia se realiza con control algoritmico del trabajo.

Por su parte, Sybord también hace anotaciones sobre la dependencia,
manifiesta como gobernanza algoritmica invisible. El nuevo género
de carceleros (los guardianes del presente, los algoritmos) construyen
gobernanza, que se concreta en la subordinacion en los trabajadores
a partir de algoritmos que, como en el experimento de Hawthorne
con E. Mayo en la vigilancia discreta, operan sin hacerse visibles en
las acciones de mediaciodn, vigilancia y procesos decisorios. Como
en el juego Maratdn, laignorancia avanza en las fichas que mueve el
trabajador, pues no sabe cémo se le asigna la tarea, la evaluacién, una
dependencia epistemoldgica. Como manifestacion del egoismo y de
la ausencia de responsabilidad social empresarial, la dependencia
es asimismo organizacional, depositando en el algoritmo la gestidn,
reduciendo drasticamente derechos y responsabilidades, el reducto
presente del neoliberalismo.

Siguiendo el filon de la dependencia, Gillespie subraya que la depen-
dencia tiene una condicién material y psicoldgica. Los trabajadores de
plataformas informacionales (moderadores, crowdworkers) dependen
de ese trabajo para recibir ingresos, beneficios y sobrevivencia, esto
aun cuando la empresa, como sucede en general con las plataformas,
no los reconozca como empleados. La dependencia no es un hecho
excepcional, es ordinaria y estructural. Los trabajadores invisibles
refuerzan con su precariedad -la inseguridad ocupando un primer
plano- las ganancias de las empresas. A esto se agrega un aspecto
no menor: el desaliento a la organizacidn colectiva.

Por su parte, Rojas establece sobre la dependencia que se establece
una discusion en el plano psiquico y vincular. Asi, como hemos
planteado a propdsito del capitalismo de la vigilanciay el interés en
la prediccién de los comportamientos, las tecnologias condicionan
decisiones, comportamientos y afectos. La (s) generacién (es) ansiosa
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(s), atada (s) en las redes donde circulan emoticones, mensajes, likes,
dislikes, fakes, que a solas o en su mezcla, enredan a los cuerpos a
flujos de adrenalina, ansiedad, sobreexcitacion, constituyendo a la
tecnologia, repensamos, en un dispositivo productor de subjetivi-
dades dependientes.

Carvalho-Machado Séez, retomando el guante de elaboraciones
clasicas, dirige su mirada a la dependencia y sus efectos en el des-
plazamiento laboral, por un lado, y en la reconversion sistemética, es
decir, la calificacion para mantenerse en la oleada de los cambios.
La dependencia como una cinta transportadora sin fin, que se mani-
fiesta en ajustes permanentes. En esta historia mutable, la transicién
tecnoldgica no es neutra, hay una distribucién desigual de los costos.

Un ejemplo viejito para sostener que la “tierra arrasada” —la precarie-
dad previa— es lo que permite la colonizacién algoritmica del trabajo
y de la vida, lo que puede apreciarse en las graficas, producto de la
estadistica oficial mexicana.

Bajo estas consideraciones, podemos subrayar que la dependencia
surge porque los trabajadores quedan atrapados en un ciclo de, sin
garantia, estabilidad.

Finalmente, Arntz, Gregory & Zierahn aluden a la dependencia como
necesidad de adaptacion obligada, lo que significa la actualizacion de
habilidades, para mantener la posibilidad de la reproduccion fisica,
lo que a su vez se traduce en condicidon material para la reproduccion
del capital en su conjunto, no quedar fuera del mercado. Es una
oportunidad que genera brechas, por los que pueden articularse
a las nuevas tareas y sus desafios, pero otros quedan en el camino,
en el entendido de que la dependencia es asimétrica: la critica al
modelo educativo porque ha disminuido su capacidad de influir en
la movilidad social es un argumento a revisar, si aceptamos, como
hasta ahora parece, que los sujetos con menor educacién son mas
dependientes de empleos mas precarios, asi como de programas
de capacitacion gubernamentales y de las empresas, con sabor
asistencial en muchos casos.

La dependenciay el control, ya no como expresiones disciplinarias
(el ejemplo de la fabrica fordista), pues asistimos a nuevas formas de
dependenciay control, donde el algoritmo se distribuye en algunos
casos de manera general, en otras para formar trajes a la medida,
con procesos de adaptabilidad. Recordemos en este sentido, en
extenso, a H. Braverman: “la adaptacién de los obreros al modo
capitalista de produccién debe ser renovada con cada generacién,
tanto mas que las generaciones que crecen bajo el capitalismo no
estan formadas dentro de la matriz de la vida del trabajo, sino que



caen en medio del trabajo desde fuera, para expresarlo asi, después
de un prolongado periodo de adolescencia durante el cual son
mantenidas como reserva. La necesidad de ajustar el obrero al
trabajo en su forma capitalista, para superar la resistencia natural
intensificada por los rapidos cambios de la tecnologia, las relaciones
sociales antagdnicas y la sucesién de las generaciones, no termina
por tanto con la “organizacién cientifica del trabajo”, sino que se
convierte en un rasgo permanente de la sociedad capitalista”. Si la
escuela ha contribuido en la edificacion de sujetos bajo los cdnones
del capital (como se desprende de parte de la discusién en el campo
de la sociologia de la educacién), con la presencia digital y el Iphone
adherido a las generaciones mas jovenes (con la matriz del capital), la
adaptacién se inocula en cada like y emoticon, en cada recorrido por
las redes tentaculares, una influencia casi sin limites. En consecuencia,
no hay sorpresas respecto a la construccion de servidumbre social,
incorporada como algo natural.

Insistimos, el control ya no es disciplinario (como en la fabrica fordista)
ni sélo pandptico (como en la sociedad de vigilancia): es control
algoritmico distribuido, continuo, adaptativo, invisible. La tecnologia
es un dispositivo de poder, emergiendo la dependencia tecnoldgica
de relaciones sociales previas, por lo que la tecnologia amplifica
tendencias sociales preexistentes. No es un producto de generacién
espontanea, dado que la tecnologia no crea la dependencia: la
administra, la profundiza y la rentabiliza.

Parte de la evidencia comparada sugiere que la fuente primaria
de la precariedad actual no proviene del ensanchamiento de las
tecnologias, aun cuando como plantea, en un argumento que puede
ser claramente aprehensible, Carvalho-Machado Séez: “La segunda
razén que dan estos autores sobre el desempleo provocado por el
progreso tecnolégico hace referencia a un fenédmeno de transicién.
Dicho fenédmeno se produce cuando los despidos provocados por
la incorporacién de maquinas al trabajo se producen a una mayor
velocidad que la creacion de nuevos puestos de trabajo” (Carval-
ho-Machado Saez, 2020).

No son las tecnologias las que generan precariedad. Es la precariedad,
ya instalada como condicién estructural, la que permite que la tecno-
logia despliegue su fuerza disciplinaria, extractiva y deshumanizante.

Las plataformas salen victoriosas en la naturalizacién de las con-
diciones sociales existentes, al aceptarse como “normales” estas
condiciones; triunfan no porque sean mas eficientes, sino porque
encuentran terreno fértil en condiciones materiales en las que se
expresan, entre otros, los mercados laborales debilitados (la tendencia
decreciente en la tasa de sindicalizacién en general, como ejemplo),
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marcos regulatorios en crisis; un capitalismo global sin limites éticos,
que, en el caso de lo expuesto, externaliza riesgos hacia el trabajador.

Sin edulcorar nada, como apuntamos al iniciar estas lineas, la “tierra
arrasada” —precariedad previa— es lo que permite la colonizacién

algoritmica del trabajo y de la vida.

PS. jjPalestina libre!!




Disminucion real de la jornada
de trabajo sin disminucion del salario

Pronunciamiento de la nueva central
de las y los trabajadores, la CNSUESIC
y la 2da. Convencién nacional democratica
de las y los trabajadores
iNo a la simulacion!

La Nueva Central de las y los Trabajadores (NCT), la Coordinadora
Nacional de Sindicatos Universitarios, la Educacion Superior, In-
vestigacion y Cultura (CNSUESIC) y las mas de cien organizaciones
sindicales y sociales participantes en la 2da. Convencién Nacional
Democrética de las y los Trabajadores realizada en la Ciudad de
México los pasados 21y 22 de noviembre de 2025, nos manifestamos
por exigir la instrumentacidn urgente de la reduccién de la duraciéon
de la jornada de trabajo mexicana.

Después de mas de un siglo de establecida la jornada de trabajo diaria
maxima de 8 horas durante seis dias de la semana y con apenas 12
dias de vacaciones al afo, resulta increible que se otorgue credibilidad
alafalaz argumentacién de la patronal neoliberal que habla, al igual
que lo hicieron frente a las exigencias de recuperacion del poder
adquisitivo del salario minimo, de un aumento del desempleo, del
cierre de empresas y de aumento de la informalidad.

Como se ha demostrado en multiples ocasiones, con datos de
sus integrantes de la propia Organizacion para la Cooperacion y
el Desarrollo Econémicos (OCDE), México es al pais con el mayor
numero de horas trabajadas al anho y con menos dias de descanso.
Lo que parecia originalmente una propuesta para favorecer, asi fuera
de manera extremadamente limitada el tiempo libre y la promocién
de lavida dignay el combate a los problemas de salud, a contraco-
rriente de lo que esté sucediendo en el mundo, se nos presenta una
iniciativa de ley que al igual que la reforma laboral de 2019, la de la
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subcontratacién de 2021 y la de plataformas digitales privilegia la
simulacién en la normay en su aplicacién. La patronal logré en esa
iniciativa de reduccién paulatina de la duracién de la jornada de
trabajo revertir los limitados planteamientos originales para convertirla
en una iniciativa favorable a su intereses y a la continuidad de una
estrategia de insercion subordinada en la globalizacion sustentada en
la mano de obra barata y de paz laboral garantizada esta ultima por
la alianza privilegiada del gobierno con el sindicalismo corporativo
de nuevo tipo.

La iniciativa presidencial no sélo no cumple con las expectativas
de aumento de un dia de descanso semanal y la reduccidn real y
auténtica de la duraciéon semanal de la jornada, respetando la jornada
maéaxima diaria de 8 horas, sino que a través de la disminucién del
salario asignado a las horas extras, paraddgicamente se pretende
aumentar en los hechos la duracién de la jornada.

En lugar de plantear con la reforma el combate al desempleo, el
subempeloy lainformalidad se plantea un retroceso de dimensiones
histéricas al redefinir al patrén, sin la menor consulta, como aquél
que contrata y no como el sujeto juridico de toda prestacion de un
servicio en toda relacién laboral.

En lugar de incorporar el tiempo de traslado en la contabilidad
de la duracién de la jornada de trabajo, como en el caso del gran
engafo del trabajo de plataformas digitales, se pretende acotar la
duracién de la jornada al trabajo efectivo, olvidando de un plumazo
y sin consulta previa el gran avance de la norma laboral al establecer
desde los inicios del siglo XX la subordinacién vigente en la totalidad
de lajornada de trabajo como el elemento definitorio de la relacién
obrero-patronal en el mundo entero.

Ante tan graves retrocesos, proponemos:

1. Una reforma constitucional para reducir la jornada a 40 horas de
inmediato, alinearse con estandares internacionales y reorganizar
eltiempo de trabajo frente a la intensificacion tecnoldgica, ademas
de incorporar la perspectiva de genero y fortalecer la inspeccion
laboral.

2. Profundizar la politica de recuperacién del poder adquisitivo
del conjunto de los salarios minimos generales y profesionales 'y
contractuales del sector publico y privado.

3. Fortalecer de manera institucional los mecanismos de evaluaciony
reorganizacién del trabajo, por ello se propone reactivar el Comité
Nacional de Concertacién y Productividad, érgano consultivo
del gobierno federal establecido por la “Ley para Impulsar el



Incremento Sostenido de la Productividad y a Competitividad de
la Economia Nacional” y por la Ley Federal del Trabajo.

4. Proponemos que el Comité mencionado en el punto anterior
genere diagndsticos permanentes e informes anuales sobre la
productividad, y que sus recomendaciones tengan fuerza publica
para definir jornadas, descansos y cargas laborales.

5. Que la norma que se establezca sea de caracter dinamico de tal
manera que los informes sobre los avances en la productividad sean
la base para definir ulteriores reducciones de la jornada diaria con
el propdsito de evitar a toda costa recortes de personal y, por el
contrario, combatir el desempleo, el subempleo y la informalidad
preexistentes.

Todo lo anterior implica el retiro de la iniciativa de ley para dar paso a
una consulta real y auténtica de los actores de las relaciones laborales,
dejando de lado las simulaciones de los parlamentos abiertos y de
los foros a modo realizados recientemente de manera oficial, sin
participacion de las organizacidones democréticas e independientes
de lasy los trabajadores.

Nueva Central de las y los Trabajadores

Sindicato Mexicano de Electricistas (SME); Sindicato de Trabajadores
del Transporte de Pasajeros del Distrito Federal (STTPDF); Sindicato
Independiente de Trabajadores de la Universidad Auténoma Metro-
politana (SITUAM); Sindicato de la Unién de Trabajadores del Instituto
de la Educacion Media y Superior (SUTIEMS); Central Unitaria de
Trabajadores de México (CUTM); Asociacién Sindical de Trabajado-
res del INVI (ASTINVI); Confederacién de Jubilados, Pensionados y
Adultos Mayores de la Republica Mexicana, (CONJUPAM); Seccién
XVIIl de la Coordinadora Nacional de Trabajadores de la Educacidn
(CNTE); Seccién IX de la Coordinadora Nacional de Trabajadores de
la Educacién (CNTE); Sociedad Cooperativa Trabajadores de Pascual
SCL; Alianza Cooperativista Nacional, A.C. (ALCONA); Cooperativa La
Cruz Azul; Federacion Nacional de Sindicatos Democraticos (FNSD);
Unién Nacional de Trabajadores por Aplicacién (UNTA); Sindicato
Estatal de Trabajadores de la Educacion de Baja California (SETEBC);
Sindicato de Trabajadores de Servicios Académicos y Docentes del
Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de Nayarit
(SITRAyD-Conalep); Sindicato de Trabajadores al Servicio del Estado
y Municipios de Nayarit (SITEM); Sindicato Independiente de Traba-
jadores al Servicio de Educacién del Estado de Nayarit (SITSEN); Sin-
dicato Independiente de Trabajadores deEducacién Media Superior
a Distancia (SITEMSAD); Unién General Obrera Popular, Campesina
(UGOPC), Chiapas; Sindicato Unico de Trabajadores del Colegio de
Bachilleres del Estado de Guerrero (SUTCOBACH); Sindicato Auté-
nomo de Trabajadores del Municipio de San Luis Potosi (SATMSLP);
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Sindicato Revolucionario Democratico de la Industria Quimica Simi-
lares y Conexos de la Republica Mexicana (SRDIQSCRM); Sindicato
de Empleados Publicos del Sistema Intermunicipal de los Servicios
de Agua Potable y Alcantarillado de Guadalajara (SEPSIAPA); Sindi-
cato Unico de Trabajadores Académicos del Colegio de Educacién
Profesional Técnica del Estado de Tlaxcala (SUTACEPTET); Seccién
9, Oaxaca, Sindicato Independiente Nacional de Trabajadores de la
Salud (SINTS); Sindicato Unico de Trabajadores del Telebachillerato
Comunitario del Estado de Oaxaca (SUTTEBCEQ); Sindicato Unitario
de Trabajadores de la Universidad Auténoma de Nayarit (SUNTUAN);
Sindicato Unitario de Trabajadores de la Universidad Auténoma de
Puebla (SUNTUAP); Cooperativa de Agricultores de Chapingo (CACH);
Asociacion de Profesores Jubilados y Pensionados de Chapingo
(APJPCH); Corriente Democrética Trabajadores Democréticos de
Occidente (TRADOC); Sindicato Independiente de Trabajadores
Universitarios de Colima (SITU); Sindicato Auténtico Independiente
de Trabajadores de la Universidad Tecnolégica de Puebla; Sindicato
Independiente de Trabajadores y Trabajadoras del Gobierno del
Estado de San Luis Potosi (SITTGE); Centro de Investigacién Laboral
y Asesoria Sindical (CILAS); Unién General de Obrerosy Campesinos
de México "Bandera Roja"(UGOCM), Oaxaca; Sindicato Nacional
de Docentes de Conalep (SINADOCO); Sindicato de Trabajadores
del Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua (SITIMTA); Sindicato
Independiente de Trabajadores en Investigacidon de Ciencias de la
Salud (SITIC Salud); Sindicato Internacional de Constructores de
Elevadores de México (SICE-M); Federacién Nacional de Sindicatos de
Trabajadores de la Educacion (FENASTE); Fuerza COCEI; Cooperativa
La Cruz Azul; Cooperativa LF del Centro; Centro de Investigacion
Internacional de Economia Social de la Universidad Iberoamericana;
Junta Promotora de la Nueva Central de Trabajadores en Baja Cali-
fornia; Cooperativa Fotosintesis, Capacitacién y Proyectos Creativos;
Cooperativa Humus, Desarrollo Integral; Laboratorio Anélisis de
Controversias de la UAQ; Doctorado Interinstitucional de Economia
Social Solidaria DIESS; Sindicato Democratico de Trabajadores de
la Procuraduria Social del Distrito Federal.




A todos los GIC, comisionados,
\ delegados y afiliados, se les
situam invita a celebrar el préximo

Aniversario
SITUAM

CONVERSA
TORIO
SINDICAL

4 de marzo
11:00 horas
Local sindical

situam

Tematicas principales:

* Fundacién, inicios y principios del SITUAM.

* Desarrollo y organizacién de las tareas sindicales.
Democracia y politicas internas.

* Experiencias, aprendizajes, logros salariales y contractuales.

* Retos y perspectivas a futuro.

Invitados:

Helena Marcia Gutiérrez Cardenas
José Luis Cepeda Dovala

Vicente Hugo Aboites Aguilar
Edur Velasco Arregui

Genaro Quijas Arredondo

Celia Consuelo Pacheco Reyes
Arturo Vega Zaldivar

Rosana Guevara Ramos

Oscar David Villarruel Velasco

Fraternalmente
Comité Ejecutivo
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México no esta negociando,
esta obedeciendo: acepté un lugar
en la cocina, no en la mesa

Aleida Azamar Alonso

El acuerdo reciente entre México y Estados Unidos sobre minerales
criticos ha sido presentado como una decision pragmatica, casi inevi-
table, para no quedar fuera de los rdpidos cambios geopoliticos que
estan surgiendo diariamente, la mayoria provocados o encabezados
por el mismo Estados Unidos. Sin embargo, este acuerdo no nace
de la voluntad soberana del gobierno mexicano ni de una visidn
compartida de desarrollo, sino de un entorno de presion estructural
ejercido por potencias con enorme proyeccién econémica y militar,
donde la capacidad de eleccion real es cada vez més limitada.

La cuestidn en este acuerdo es que, para Estados Unidos, y para casi
cualquier otro pais con proyeccion de poder, garantizar el acceso a
minerales criticos se ha convertido ya no en una urgencia, sino en
una condicién de supervivencia a largo plazo, pues de ello depende
la capacidad de sostener su industria, su infraestructura tecnoldgica
y su aparato militar.

Es asi que México aparece entonces no como un socio igual, sino
como un territorio funcional para cubrir esa necesidad. La cercania
geogréfica, la integracion productiva derivada del T-MEC y la exis-
tencia de recursos minerales convierten al pais en una pieza clave
dentro de una estrategia que busca asegurar suministros cercanos,
politicamente controlablesy territorialmente disponibles. Para México
esto ya no representa una oportunidad de trabajo e inversion, sino
mas bien una amenaza ante la posibilidad de que sea una estrategia
preventiva que busque controly coercién en el largo plazo. Estamos
a un paso de volver a convertirnos en la alacena de nuestro vecino.

Lo més problemético de esto es que podria ser mucho mas caro no
firmar este acuerdo, pues si nos negamos o dilatamos la negociacion,
probablemente se abriria la puerta a represalias comerciales, a una



renegociacion desfavorable del -MEC o a un deterioro deliberado
de la relacion econdmica bilateral. En un escenario mas extremo,
también se activa el fantasma permanente de la intervencién, no
necesariamente de forma militar, sino mediante mecanismos de
presidn politica, financiera y de seguridad. Por lo que parece que las
alternativas son: a) aceptamos el papel de ser un mero proveedor
de recursos y tierra o b) enfrentamos un escenario de castigo eco-
némico y aislamiento frente a nuestro principal socio comercial, son
escenarios de perder-perder sin importar la decisién que tomemos.

Este tipo de acuerdos no se explican sélo por la coyuntura geopolitica
actual, sino por una lectura de largo plazo. El mundo que se perfila es
de crisis multiples con tensiones comerciales permanentes, conflictos
armados regionales, disrupciones logisticas y volatilidad financiera.
Si Estados Unidos garantiza el acceso cercano y seguro a minerales
estratégicos no es una ventaja competitiva, sino una condicién de
supervivencia del modelo econémico dominante. Pero México,
desde esta ldgica, no es socio pleno, sino infraestructura extendida,
un espacio sin soberania ni capacidad de negociacion.

Aquivale la pena destacar que esta posiciéon no nos pone al lado de
quien toma las decisiones globales, sino que nos reubica a ser un
mero eslabdn en la cadena de suministro estratégica local, donde
nuestra funcidn principal serd absorber los costos territoriales, sociales
y politicos de una economia mundial que se prepara para escenarios
de escasez y confrontacion prolongada.

En este escenario resulta muy ad hoc el discurso pronunciado por
el primer ministro canadiense Mark Carney en Davos, donde una
de las frases enunciadas fue: “si no estds en la mesa, estas en el
menu”, dicho que se ha retomado en nuestro pais para justificar
este acuerdo. Lo que parece no quedar claro es que esta frase no
describe un comportamiento avezado de las dindmicas estrategias
mundiales, sino la Iégica casi mafiosa del abuso sistematico que
ejercen los paises con mayor proyeccion de poder bélico y econémico,
particularmente Estados Unidos.

El acuerdo entre México y Estados Unidos no dice “siéntate en la
mesa con nosotros”, sino “acepta tu lugar en la cocina o afronta las
consecuencias”. No estamos en la mesa deliberando condiciones,
nos mandaron a la cocina para asegurarse de que nada falte en “su
comida”. Una légica que en la mayoria de los medios se presenta
como realismo politico, cuando en realidad refleja una relacién
estructuralmente desigual, donde la soberania se negocia a la baja
para evitar peores escenarios. No estamos eligiendo el modelo de
desarrollo que necesitamos, sino administrando nuestras propias
vulnerabilidades frente a un vecino con enorme capacidad de presién.
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Aceptar este acuerdo sin un debate publico profundo implica asumir
que el papel que viene para México en la esfera internacional sera el
de un lugar funcional a las necesidades estratégicas de otro. No se
trata sélo de minerales, sino de la forma en que se redefine el valor
de nuestro territorio en un orden global que se militariza.

La pregunta clave es qué tipo de pais estamos construyendo cuando
nuestras decisiones estratégicas las tomamos desde el miedo a las
represalias y no desde un proyecto propio que se arriesgue a buscar
otros espacios de colaboracién y trabajo. Porque cuando la légica
de abuso que planted Carney se vuelve regla, conviene preguntarse
con qué derecho se decide el mend, quién come y quién, unay otra
vez, termina siendo servido.

Aleida Azamar Alonso. Profesora Investigadora de la Universidad
Auténoma Metropolitana. Integrante del grupo: Nuestro futuro, nuestra energia;
de lared de Energia y poder popular en América Latina,

asi como de la Colectiva Cambiémosla Ya.

Rebelion ha publicado este articulo con el permiso del autor
mediante una licencia de Creative Commons,

respetando su libertad para publicarlo en otras fuentes.




Venezuela en el tablero geopolitico
de guerra imperialista y crisis
del capital’

Enrique G. Gallegos
UAM-C

En la rueda de prensa del 3 de enero, Trump y sus halcones se en-
cargaron de difundir la narrativa de que la intervencién militar
en Venezuela fue quirdrgica y precisa. Por su parte, los medios de
comunicacion dominantesy las redes sociales |la ha apuntalado en el
common sense como parte de la guerra cognitiva e ideoldgica, que
a su vez refuerza la posicién del hegemdn yanqui. Sin embargo, los
datos y hechos muestran una situacion diferente y mas compleja en
el contexto de las disputas imperialistas y del mercado.

La intervencién se presenté como en esas peliculas hollywoodenses
chafas en las que aparecen heroicos militares victoriosos con algunos
rasgufios. Como se sabe, Trump nunca ha dejado de ser un showman,
como antes de él lo fue Reagan y mucho antes Hitler. En términos
filmicos, lo que pasd en Venezuela se acerca més a algunas de las
escenas de la pelicula de Apocalipsis now (Coppola, 1979) en la que
los aviones de guerra sueltan bombas a lo bestia en las montanas
de Vietnam. Mientras sueltan las bombas, el coronel Kilgore dice
la siguiente frase: “Me encanta el olor a napalm por la mafiana.”
Esa misma patologia criminal es la actitud de Trump, Marco Rubio,
Secretario de Estado, Pete Hegseth, Secretario de Guerra, General
Dan Caine, Presidente del Estado Mayor Conjunto y John Ratcliffe,
director de la CIA.

La realidad es que no fue una intervenciéon quirdrgica, sino un bom-
bardeo brutal, criminal, unilateral y desigual contra Venezuela, apo-
yado en tecnologia militar de avanzada, que incluidos drones, IA,
bigdata y otras técnicas de las actuales formas de guerras hibridas;
si, con objetivos definidos, pero masivo y con pocas posibilidades
de realizar una verdadera respuesta por la disparidad de las fuerzas
y tecnologias de guerra enfrentadas.

' Publicado originalmente en Somos el medio. Aqui se recupera con algunas variaciones.
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Guerra de desinformacién e intimidacion

Como toda intervencién abusiva e imperialista, suele iniciar con la
guerra de desinformacién e intimidacion. Esta ha tenido diferente
fases hasta llegar a la acusacidn del supuesto narcotréafico y su
tramposa relacién con el terrorismo. Esa narrativa también requiere
de instrumentos legales en los cuales se justifique y asi pueda cum-
plir con ciertos formalismos (que llegado el momento, pueden ser
desechados). De ahi que, como primer paso, Trump haya firmado el
20 de enero la Orden Ejecutiva 14157 mediante la cual se designa
a los carteles y otras organizaciones como terroristas.

El segundo movimiento que hizo Estados Unidos fue enviar a media-
dos de noviembre del afno pasado el portaaviones USS Gerald Ford
al Caribe. Aunque ya habia bombardeado pequefias embarcaciones
desde septiembre, a partir de esa fecha y en una clara estrategia de
intimidacion y distraccion, Estados Unidos habia hundido al 31 de
diciembre, 31 embarcaciones y asesinado a més de 110 personas
bajo el pretexto de ser traficantes de drogas. Algo que jamas se ha
demostrado.

El tercer movimiento fue la publicacion de la Estrategia de Seguridad
Nacional de 2025, dada a conocer el 4 de diciembre del 2025 (aun-
que el documento lleva fecha de noviembre). En ese documento,
expresamente declara que Latinoamérica (forma parte del Hemisferio
Occidental):

“Tras anos de abandono, Estados Unidos reafirmara y aplicara la
Doctrina Monroe para restaurar la preeminencia estadounidense en el
Hemisferio Occidental y proteger nuestra patria y acceso a geografias
clave en toda la region; se negaréd a competidores no hemisféricos
la capacidad de posicionar fuerzas o activos estratégicos, siendo
este «Corolario Trump» una restauracion légica y potente del poder
y prioridades de Estados Unidos consistente con sus intereses de
seguridad.”

La energia mueve al capitalismo

La crisis de acumulaciéon del capital se manifiesta en la disputa por
las fuerzas productivas que mueven el capitalismo. Dentro de estas
fuerzas productivas se encuentra el control de la energia en sus
diferentes manifestaciones, incluido el petréleo.

En conocido que Venezuela es el pais que cuenta con las mayores
reservas de petrdleo. Véase la siguiente gréfica.
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Venezuela en el tablero geopoli-
tico de guerra imperialista y crisis
del capital

Sin embargo, el bloqueo y la
crisis econémica generada, han
producido una caida en la pro-
duccién de petréleo de 3 millo-
nes de barriles diarios a menos
de 1 millén. Segudn Bloomberg,
hoy representa menos del 1%
de la oferta que se hace en el
mundo.

Venezuela: tablero de la lucha imperialista

Pero ninguna de las anteriores condiciones son suficientes para
explicar la agresion militar si no se tiene en cuenta otro elemento:
la lucha imperialista entre Estados Unidos, China y Rusia; pero sobre
todo con China por tratarse de una pugna geopolitica que tiene sus
bases en el control de los mercados y la energia de Latinoamérica.

La crisis de acumulacién del
capital es a su vez una pugna
por contar con las mejores con-
diciones en el control de las
fuerzas productivas, incluido el
petréleo, los tierras raras y otros
minerales estratégicos para la
industria tecnoldgica, la IA, dro-
nes, la producciény el desarrollo
armamentistico.

Empero, la intervencion militar en
Venezuela es un tablero geopo-
litico singular. Porque hay que
decir que el principal exportador
a China en LATAM no es Vene-
zuela sino Brasil, le sigue Chile,
luego Perd y México. No figura
entre los 5 socios principales. Ve-
nezuela ocupa el lugar 12. Véase
la siguiente tabla elaborada por
la BBC con base en el area de
aduanas de China.

Exportaciones a China en 2023
(Cifras en US$)

Pais Exportaciones
Brasil 122.490.613.944
Chile 43.001.665.654
Perd 25.515.610.682
México 18.735.661.189
Ecuador 7.795.626.315
Argentina 6.650.923.296
Colombia 6.428.127.166
Costa Rica 2917975818
Uruguay 2.347.921.838
Panama 1.618.705.535
Bolivia 1.459.861.432
Venezuela 739.256.058
R. Deminicana 630.102.919
Cuba 358.430.905
Guatemala 327.970.974
El Salvador 168.789.072
Honduras 81.158.314
Paraguay 50.814.171
Nicaragua 28.630.338
Haiti 7.740.030
Fuente: Administracién de Aduanas de la Republica Popular China BEE
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Venezuela es el tablero geopolitico de guerra imperialista
y crisis del capital

En segundo lugar, tampoco figura Venezuela entre los principales
proveedores de petréleo a China. Sus proveedores centrales son
Rusia, Arabia Saudi, Malasia e Irak.

c h i na Is c ru d e 0 i I Top 10 Crude il Exporters to China
ImportSourcesin 2024 ... g

s S
China's crude oil imports have surged from 1.4 million barrels per T m
day (bpd) in 2000 to an unprecedented 11.1 million bpd in 2024,
solidifying its position as the world's largest importer with a 23% oman ”
share of global imports in 2023. GCC countries, Irag, and Iran P
collectively supplied over half of these imports, while Russia, L mm i
akey supplier, accounted for 20% in 2024. Bradd m s

Crude 0il Imports of China
(2024, Million Barrels)
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Source: Customs of of China Research and visualization: Ehsan Soltani www.econovis.net  (X) @econovisuals @

Pero a la inversa, si Venezuela no estéd entre los diez principales
proveedores de petréleo, China si representa su principal comprador
de ese producto, con lo que se generaba una dependencia estraté-
gica en el mismo corazén de LATAM, hecho que se incrementé por
la deuda de Venezuela con China por el monto de mas de 60 mil
millones de ddlares.

Entonces en el reacomodo imperialista y estratégico de disputa
entre las potencias, las crisis de acumulacién del capital, las reservas
energéticas, la pugna por el control del mercado y por la depen-
dencia econdmica cada vez mas acentuada, Venezuela se convirtié
en el tablero de operacionesy de luchas geopoliticas entre Estados
Unidos, China y en menor medida Rusia. Estos son los puntos finos
para comprender los hechos del 3 de enero del 2025.

Con todos los antecedentes antes descritos, se comprender mejor
porqué Donald Trump ordend la intervencion militar, el bombardeo
de Venezuela y el secuestro de Nicolds Maduro y Cilia Flores.



Total disparidad economica y militar

Decimos que no fue una intervencién quirdrgica por varias razones.
Primero por la disparidad econdmica y militar entre Estados Unidos
y Venezuela. Esta disparidad puede resultar obvia, pero cuando la
ponemos en numeros y datos adquiere legibilidad y se comprender
laimposibilidad de oponer algun tipo de lucha por parte del ejército
venezolano. Es como poner a luchar un gatito con un salvaje dragén.

Algunos indicadores (2024, en miles de millones de USD):
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Estados Unidos Venezuela Diferencia en veces

PIB 29,185 119.8
Gasto Militar BRI 4.100 220

Fuentes: Banco Mundial y Global Firepower

La economia de Estados Unidos es 244 veces mas grande que
la de Venezuela y cuenta con un presupuesto militar 220 mayor.
Sencillamente no hay pardmetro de comparaciéon que pueda servir
de resistencia militar. A eso hay que sumarle el bloqueo econémico.
Insistamos: una total disparidad de fuerzas. Por eso, estos datos
acentuan el caracter abusivo y criminal de la intervencion militar de
Estados Unidos.

Con todos los antecedentes antes descritos, se comprender mejor
por qué Donald Trump ordené la intervencidn militar y las dificultades
de oponer resistencia militar de Venezuela.

La operacién resolucion
absoluta (operation absolute
resolve)

150 unidades
(cazas F-35y F-22,
bombarderos B-1y
avionescisternaF-22,
F-35,F/A-18, B-1
Lancer, helicopteras
MH-60 Black Hawk,

Comando 1
Cibernético de

EE.UU

Buque USS lwo
Jima

Esa brutal disparidad econdmica y
del presupuesto militar necesaria-
mente se expresé en la denominada
Operation Absolute Resolve.

Poderio
militarde EU
usadoen la

20

bases militares y
terrestres
delHemisferio
Occidental.

Destructores de
misiles guiados,
‘fubmarinos y mas
e otros 12 buques

En la siguiente imagen se sintetizan
los datos de la intervencién militar
imperialista de Estados Unidos, se-
gun informé el General Dan Caide
el 3 de enero del 2025.

Con esos elementos se comprende la
dificulta de una oposicién militar de

Portaaviones USS

0
15 mil efectiv
(militares, marinos

y personal CIA,
FBI).

para neutralizar
losradares y
generar apagon.

intervencion 7~
en Venezuela
Gel

rald Ford

200 militares de
élite Delta Force.

Fuente: conferencia de prensa de Trump del 3 de enero e informe del general Dan Caine
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Venezuela. Los apagones de energia y neutralizacion de los radares
mediante el cazabombardero EA-18G Growler dificultaron la reaccion.
La ciudad fue sumida en la oscuridad y paralizada en su energia. Pocos
paises cuentan con tecnologia militar para neutralizarlo y detectarlos
a tiempo (China, Rusia e Israel, etc.). Decenas de drones ejecutaron
operaciones de diferente indole. Versiones periodisticas hablan
del uso de armas sdnicas, algo posible si se tiene en cuenta el misil
hipersénico Oreshnik usado por Rusia en la guerra contra Ucrania.

Se realizaron bombardeos selectivos de cuarteles militares y bases (La
montafa, el Fuerte Tiuna, la base &rea La Carlota, el puerto La Guaire)
con el objetivo de neutralizar la posible respuesta. La instruccion
fue clara: neutralizan, destruyen, entran y extraen a los “objetivos”.

Los estrategas militares yanquis ya habian descartado una invasién
tipo Vietnam, por el alto costo y los riesgos. Para las guerras hibridas
(con drones, ciberterrorismo y ataques teledirigidos), la Fuerza
Armada Nacional Bolivariana es poco funcional. La Fuerza Armada
Nacional Bolivariana se compone del Ejército Bolivariano, Armada
Bolivariana, Aviacion Militar Bolivariana, Guardia Nacional Bolivariana
y la Milicia Bolivariana y seguin algunas fuentes se compone de 123
mil; otras hablan de poco méas 4.5 millones (por las milicias). Esa
masa sirve en un escenario tipo Vietnam; pero no en contextos de
guerras hibridas e hipertecnologizadas, que con una unidad como el
Comando cibernético y el EA-18G Growler neutralizan y desactivan
comunicaciones y radares a distancia, como sucedié en Venezuela.
Coémo sea, en el ranking Global Firepower 2025, Venezuela ocupa
el lejano lugar 50:

COUNTRIES

Venezuelaw United Statesw
PwrIndx: 0.8882 PwrIndx: 0.0744

(Rnk 50 of 145) (Rnk 1 of 145)

Estados Unidos ocupa el 1° lugar. Luego en el 2° aparece Rusia, en
el 3° China, en el 4° India y en el 5° Corea del Sur. Nétese que el
poder militar de estos Ultimos estd mas cerca del eje China-Rusia 'y
los Brics, que del Eje EU-OTAN.

Frente a ese poderio militar yanqui, la guardia de Maduro respondié
y fue aniquilada casi en tu totalidad. 32 de ellos eran cubanos.

El enorme portaaviones Ford y orgullo del imperialismo gringo fue
clave y lo seguiré siendo para intimidar o en caso de una segundo
intervencién en Venezuela o Cuba



El resultado ya lo sabemos, ademaés del secuestro de Maduro y su
esposa: un estimado de 100 asesinados (entre guardias de seguridad
de Maduro, soldados y poblacién civil); la destruccion del sistema
de defensa aérea S-300VM, de origen ruso; la parcial destruccion
de cuarteles militares y bases (La montana, el Fuerte Tiuna, la base
area La Carlota, el puerto La Guaire). Del lado de los yanquis, algunos
heridos y dafios menores.

Si bien es razonable la posible colusién y la infiltracion de agentes
traidores en las filas de Venezuela, la base del éxito de la intervencidn
militar esta en la abismal diferencia entre el poderio militar de EU y
las fuerzas de Venezuela.

Venezuela mostré que el orden geopolitico, la disputa por las fuentes
de energia estratégica y la crisis de acumulacion del capital haréan
que LATAM siga siendo el tablero de disputa. Pero mas allad de
esta facticidad, lo importante es qué haran los pueblos y como se
organizaran contra el imperialismo yanqui en su fase neofascista.

:De qué manera los pueblos de Latinoamericano lograrén recuperar
y consolidar su poder populary de clase frente a las nuevas disputas
imperialistas y las guerras hibridas del siglo XXI? La respuesta sigue
abierta y la historia de Venezuela, de México, de Brasil, de Bolivia
y otros paises del continente demuestran su capacidad de luchay
transformacién popular.
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